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1. INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo apresentar a construcdo da metodologia de
avaliacdo de ecossistemas de inovagéo do Prémio Nacional de Inovacéo (PNI). O Prémio
€ uma iniciativa da Mobilizacdo Empresarial da Inovacdo (MEI), promovido pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), em correalizagdo com o Servico Social da Industria (SESI),
0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL).

Sua construcédo estad fundamentada na manutencdo de um Modelo de Referéncia
que reforca o suporte tedrico e pratico a premiacao, garantindo robustez e universalidade
ao processo de avaliagdo, por meio do reconhecimento da evolugdo dos resultados e
praticas de inovacdo dos Ecossistemas de Inovagdo no Brasil. Esse modelo sera associado
a um Instrumento de Medicdo e a um Processo de Gerenciamento, capazes de garantir
seu efetivo aproveitamento como indutor a inovacdo nos ecossistemas que atuam no
Brasil.

O método para a estruturacdo do Prémio para Ecossistemas de Inovacao, ilustrado
na Figura 1, esta dividido em quatro etapas que abordam a construcdo da abordagem
conceitual de suporte a avaliacdo e a construcdo da estrutura de avaliacdo. Na etapa 1 é
estabelecida a principal definicdo que sustenta o processo de premiacdo, de maneira a
garantir o claro entendimento sobre o significado do constructo fundamental ao processo
de avalia¢do, denominado “Fundamentos do Ecossistema de Inova¢do”, avaliado em
termos de maturidade da gestdo e desempenho evolutivo, conforme explicita a se¢do 3.1.

As etapas 2, 3 e 4 constroem a capacidade de avaliacdo dos Ecossistemas de
Inovagéo, considerando trés pilares (HILLMAN, 1994): “Modelo de Referéncia”,
“Instrumento de Medicao” e “Processo de Gerenciamento”

A etapa 2 estrutura o Modelo de Referéncia a partir dos Fundamentos dos
Ecossistemas de Inovagao. Busca-se, dessa forma, esclarecer a relagéo entre o ambiente
do El e os resultados produzidos para promover a inovagao, que, em conjunto, constituem
o “Nivel de Gestao da Inovagao” do ecossistema.

A etapa 3 define a logica de medigcdo a ser adotada, que inclui uma base de

mensuracdo (na forma de pardmetros e variaveis de avaliacdo), escalas de mensuracéo
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com seus rotulos e regras de conducdo. Posteriormente, essa l6gica é desdobrada em um
instrumento de medicdo, projetado especificamente para o0 Modelo de Referéncia e o
Processo de Gerenciamento do Prémio.

Por fim, a etapa 4 define todas as atividades, cronogramas, inter-relagdes e
recursos necessarios, dentre outros, para a adequada conducao do Processo de Premiacao.

Visa garantir a manutencdo das condicdes basicas e premissas do processo, orientando

atividades, responsabilidades e o uso de recursos ao longo da premiagéo.

Construgdo da abordagem conceitual de suporte a avaliagdo e da estrutura de avaliagdo de ecossistemas

) Prémio Nacional
u de Inovagdo

1. Definigao dos constructos 2. Estabelecimento do Modelo 3. Construgdo do Instrumento 4. Definigao do Processo de
fundamentais de Referéncia de Medigao Gerenciamento para avaliacao
e premiagao

Figura 1 - Principais etapas da metodologia para a construcao do Prémio para
Ecossistemas de Inovacao
Fonte: Elaboragéo propria.
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2. CONCEITUACAO PRELIMINAR: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Um debate frequente fundamental existe em torno da estruturacdo das
atividades dentro e fora das fronteiras de uma empresa. Neste cenario, muitos
estudiosos voltaram sua atencdo para a rede de atores envolvidos no desenvolvimento
e na comercializagdo de inovagdes, fendmeno este observado em algumas das empresas
mais inovadoras do mundo. Para abordar esse processo de criacdo conjunta de valor,
foi desenvolvido o conceito de ecossistema de inovacao (GOMES et al., 2016).

Jackson (2011) define um ecossistema de inovagdo como as relagdes complexas
formadas entre atores, cujo objetivo funcional é permitir o desenvolvimento da
inovacao e da tecnologia. Os atores compdem as entidades institucionais participantes
do ecossistema (universidades, faculdades, escolas de negdcios, empresas, capitalistas
de risco, institutos de pesquisa de universidades industriais, centros de exceléncia com
apoio federal ou industrial, organizacdes estaduais e/ou locais de desenvolvimento
econdbmico e assisténcia empresarial, agéncias de financiamento, formuladores de
politicas etc.).

No Brasil, os Ecossistemas de Inovacdo passaram a ser formalmente
reconhecidos pela Portaria n° 6.762/2019 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacBes e Comunicagbes (MCTIC) que instituiu o Programa Nacional de Apoio aos
Ambientes Inovadores, visando fomentar o surgimento e a consolidacdo de
ecossistemas de inovacéo e de mecanismos de geracéo de empreendimentos inovadores
no Pais (BRASIL, 2019). A portaria define Ecossistemas de Inova¢do como: espagos
que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que atraem
empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques
tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos de inovacéo, polos tecnoldgicos e centros
de inovacao.

Nesse contexto, 0 apoio estruturado e abrangente as empresas, desde as startups
até as grandes organizacg0es, é fundamental quando estas estao inseridas em um mesmo
territorio. A rede de apoio e relacionamento formada pelo ecossistema de inovagao é
entdo composta por uma diversidade de organizagOes e instituicbes que buscam,

elaboram, executam e proporcionam acdes e atividades de inovagdo, visando o
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desenvolvimento de toda a rede de atores pertencentes ao ecossistema e,
consequentemente, o desenvolvimento do municipio, da regiao e do pais.

De uma forma geral os ecossistemas de inovacgdo sao formados por instituicdes
que: (a) proporcionam o desenvolvimento das empresas (pré-incubadoras, incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos, coworking e espagos maker); (b) promovem o
acesso ao conhecimento e médo de obra qualificada (universidades e institutos e centros
de pesquisa); (c) facilitam o acesso ao capital (investidores anjos, venture capital e
agéncias de fomento); e (d) estimulam o empreendedorismo, a formalizacdo e o
crescimento das empresas e instituicbes, como os 6rgdos de governos municipal,
estadual e federal.

Portanto, o conjunto de atores que formam um ecossistema de inovacgédo
estruturado é composto por representantes do governo, empresa e universidade,
conforme definem Etzkowitz e Leydesdorff (2000) na abordagem de Hélice Triplice
aplicada a inovacdo e empreendedorismo. Segundo os autores, a interacdo entre essas
trés esferas é a chave para gerar o crescimento econdmico e o desenvolvimento social
baseados no conhecimento.

Nesta abordagem, ilustrada na Figura 2, cada elo possui um papel definido: o
governo regula e fomenta a atividade econémica, e atua como fonte de relacdes
contratuais para garantir interacGes estaveis entre as esferas, as empresas produzem
bens e servigos e as universidades desenvolvem novos conhecimentos e tecnologias,
visando a inovacao e o desenvolvimento econémico. A inovagdo é entdo compreendida
como a resultante de um processo complexo e dindmico das relacfes entre ciéncia,

tecnologia, pesquisa e desenvolvimento nas universidades, empresas e governos.

Universidade

Governo Empresa

Figura 2 - Hélice Triplice
Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
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Portanto, para o Prémio Nacional de Inovacdo, Ecossistema de Inovacao (EI) se
caracteriza como um ambiente que promove articulacdo, interacdo e cooperacao entre
os diferentes atores que o compde, estimulando iniciativas e redes de relacionamento
que fomentam a¢6es visando o beneficio matuo, considerando a inovagdo como elo e
foco principal (SEBRAE; CERTI, 2019, p.7; ANPROTEC, 2021).
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3. MODELO DE REFERENCIA

O modelo de referéncia proposto foi desenvolvido com base nos conceitos
apresentados na Metodologia de atuacdo, gestdo e monitoramento por niveis de
maturidade dos Ecossistemas de Inovacdo (SEBRAE; CERTI, 2019, p.7) e no
Metamodelo para a Gestdo de Ecossistemas de Inovacgdo proposto por Teixeira et al.
(2021), que sustentam o diagnostico do Nivel de Maturidade dos Ecossistemas de
Inovacdo participantes do Prémio Nacional de Inovacdo. Nesse sentido, identificou-se
um conjunto capaz de representar os Fundamentos dos Ecossistemas de Inovagéo, quais
sejam:

e Informacéo

e Inovacao

e Internacionalizacao

e Investimentos

e Talento

e Territério

e Setores

e Ambientes de inovacéo

3.1 Fundamentos do Ecossistema de Inovacgao

Entende-se por ‘“fundamentos” um conjunto de conceitos essenciais,
reconhecidos universalmente, que alicercam a construcdo de um dominio (FNQ, 2015).
Como o Prémio Nacional de Inovacdo abrange um conjunto heterogéneo de
ecossistemas, de diferentes portes e que atuam em diferentes territorios, os fundamentos
que o embasam devem ser aderentes a todos os diferentes perfis. Assim, devem-se
estabelecer defini¢des claras, suportadas por referenciais tedricos reconhecidos, que
garantam uma descricdo objetiva e consistente de cada fundamento. Para tanto,
utilizou-se 0 metamodelo para a gestdo de Ecossistemas de Inovagdo proposto por
Teixeira et al. (2021) como literatura de referéncia combinando com aspectos
mensuraveis da metodologia SEBRAE; CERTI (2019) e as orienta¢6es da ANPROTEC
(2021).
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Os Fundamentos do Ecossistema de Inovagdo sdo avaliados em duas

perspectivas:

e Maturidade da Gestdo: avalia a capacidade do ecossistema, por meio de

seus atores, em prover praticas e esforcos no atendimento dos oito

fundamentos.

e Desempenho Evolutivo: avalia os resultados do ecossistema em termos da

evolugdo do seu desempenho nos ultimos 2 anos, dentro dos oito

fundamentos.

A seguir, cada fundamento € brevemente descrito e explicitado a partir de um

conjunto de quatro parametros a ele associados, nos quais 0s trés primeiros sao

referentes a avaliacdo da maturidade da gestdo do ecossistema e o Ultimo é relativo ao

desempenho evolutivo do ecossistema no fundamento analisado.

e FUNDAMENTO 1: Informagéo

O fundamento “Informagdo” avalia como é realizado o gerenciamento das

informacdes para interagdo dos agentes que compdem o ecossistema, visando a reducédo

do tempo na busca de dados e de informacdes sobre servigcos publicos e privados,

clientes, fornecedores, parceiros e/ou eventos. Os parametros de medicdo do

fundamento 1 estdo descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Parametros relativos ao Fundamento “Informac¢io”

[\ PARAMETRO DE MEDICAO

1.1 | Conexao com as ofertas

DESCRICAO

Avalia a maturidade da porta de entrada do
ecossistema para que empresas e empreendedores
saibam onde estdo solucBes para seus problemas ou
novas oportunidades.

1.2 | Comunicacdo

Avalia a maturidade de como o ecossistema estabelece
redes de conexdo entre o0s atores internos
(comunicacdo interna) e externos (comunicacao
externa).

1.3 | Demonstragdo

Avalia a maturidade de como o ecossistema estabelece
formas de demonstrar suas realizagdes, fortalecendo
sua imagem e marca.

SEBRAE
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PARAMETRO DE MEDICAO DESCRICAO

Avalia a evolucdo do desempenho da agenda de
1.4 | Agenda atividades do ecossistema (programa de conferéncias,
congressos, workshops, palestras e outros encontros).

Fonte: Elaboragéo propria.

e FUNDAMENTO 2: Inovagéao
O fundamento “Inovacdo” avalia como 0 ecossistema atua para estimular e
orientar a transformacéo de oportunidades em agdes, proporcionando a resolugdo dos
desafios tecnoldgicos e de inovacdo das empresas existentes ou a criacdo de novos

negocios. Os parametros de medicdo do fundamento 2 estdo descritos no Quadro 2.

Quadro 2 - Parametros relativos ao Fundamento “Inovac¢io”

PARAMETRO DE MEDICAO DESCRICAO

Avalia a maturidade do ecossistema de conduzir
programas de conexdo entre médias e grandes
empresas com startups, universidades e centros de
pesquisa.

2.1 | Inovacao aberta

Avalia a maturidade da atuacdo de instituicdo de apoio

2.2 | Protegdo a propriedade intelectual a propriedade intelectual no ecossistema.

Avalia a maturidade do ecossistema em promover a

2.3 | Transferéncia de conhecimento .. .
transferéncia de conhecimento entre os atores.

Avalia a evolucéo do desempenho do ecossistema em
2.4 | Startups apoiar a criagdo e desenvolvimento de comunidades
de startups.

Fonte: Elaboragéo propria.

e FUNDAMENTO 3: Internacionalizagéo
O fundamento “Internacionalizagdo” avalia a capacidade do ecossistema de
articular seus atores globalmente com outros ecossistemas do mundo, buscando

parcerias internacionais e investimentos financeiros, bem como a globalizagcdo dos
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produtos e servigos gerados. Os parametros de medicdo do fundamento 3 estdo

descritos no Quadro 3.

Quadro 3 - Parimetros relativos ao Fundamento “Internacionaliza¢io”

N. PARAMETRO DE MEDICAO \ DESCRICAO

Avalia a maturidade do ecossistema de conhecer as
informagdes de outros ecossistemas de interesse no
mundo, visando preparar com antecedéncia sua
internacionalizac&o.

3.1 | Inteligéncia internacional

Avalia a maturidade do ecossistema de planejar a
participacdo no  mercado internacional e,
consequentemente, a competitividade das
organizacoes.

3.2 | Plano de internacionalizacéo

Avalia a maturidade da insercdo dos atores do
3.3 | Redes e parcerias ecossistema em redes internacionais e a evolugéo das
parcerias.

Avalia a evolugdo do desempenho da atracdo dos

3.4 | Atracdo de investimentos . . . S .
¢ investimentos internacionais do ecossistema.

Fonte: Elaboragao propria.

e FUNDAMENTO 4: Investimentos
O fundamento “Investimentos” avalia a capacidade dos atores do ecossistema
em captar recursos, bem como o0 impacto do investimento para acelerar 0 seu
crescimento e proporcionar o desenvolvimento de novas startups, talentos e

tecnologias. Os parametros de medicdo do fundamento 4 estdo descritos no Quadro 4.
Quadro 4 - Parimetros relativos ao Fundamento “Investimentos”

N. PARAMETRO DE MEDICAO DESCRICAO

Avalia a maturidade da atuagdo de pessoas fisicas ou
de grupo de investidores que realizam investimentos
4.1 | Investidores anjo com seu capital préprio em startups e que agregam
valor para o empreendedor com seus conhecimentos,
experiéncia e rede de relacionamentos.

Avalia a maturidade com que o0 ecossistema atrai
recursos de venture capital para apoiar o
desenvolvimento de empresas com alto potencial de
crescimento.

4.2 | Venture Capital
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N. PARAMETRO DE MEDICAO \ DESCRICAO

Avalia a maturidade com que os atores do ecossistema
captam recursos para inovar em 6rgdos de fomento,
tais como Finep, BNDES, Funda¢des de Amparo a
Pesquisa, CNPq e outros.

4.3 | Institui¢des de fomento

Avalia a evolugdo do desempenho na conversdo do

4.4 | Impacto dos investimentos . . ) N
investimento em inovag4o.

Fonte: Elaboragéo propria.

e FUNDAMENTO 5: Talento
O fundamento “Talento” tem como objetivo avaliar a atracdo e a retencdo de
talentos de outras regides/paises e 0 desenvolvimento de talentos locais, promovendo o
empreendedorismo e um ecossistema interativo e plural. Os parametros de medicdo do

fundamento 5 estdo descritos no Quadro 5.

Quadro 5 - Parametros relativos a0 Fundamento “Talento”

N. PARAMETRO DE MEDICAO \ DESCRICAO

Avalia a maturidade da formacdo de talentos em
5.1 | Formagéo quantidade e qualidade para atender o mercado da
regido.

Avalia a maturidade do ecossistema em contribuir
5.2 | Talentos nas organizagdes com o desenvolvimento de talentos que atuam nas
suas organizagoes.

Avalia a maturidade da disponibilizacdo de orientacéo
5.3 | Orientagéo para o desenvolvimento pessoal e profissional do
empreendedor.

Avalia a evolugdo do desempenho do ndmero de
“Empreendedores por Oportunidade”, ou seja, aqueles
5.4 | Empreendedores que identificam uma oportunidade de negécio e
decidem empreender mesmo possuindo alternativas
correntes de emprego e renda.

Fonte: Elaboragéo propria.
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e FUNDAMENTO 6: Territdrio
O fundamento “Territorio” tem como objetivo avaliar as estratégias de
crescimento e desenvolvimento regional por meio da inovacdo. Desta forma, pondera
0s ativos existentes para atrair e fixar empresas, investimentos e empreendedores.
Avalia, desta forma, os ativos existentes para atrair e fixar empresas, investimentos e
empreendedores. Os parametros de medi¢cdo do fundamento 6 estdo descritos no
Quadro 6.

Quadro 6 - Parametros relativos ao Fundamento “Territorio”

N. PARAMETRO DE MEDICAO \ DESCRICAO

Avalia a maturidade do planejamento para o

6.1 | Estratégia de desenvolvimento . - . x
desenvolvimento regional pautado na inovagéo.

Avalia a maturidade da estruturacdo de legislagéo de
apoio a inovacdo do(s) municipio(s), de forma a
facilitar e suportar a criacdo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras.

6.2 | Legislacdo de inovacéo

6.3 | Qualidade de vida Avalia a matt_mdade da_l contrlbu[(;ao do ecossistema
para a melhoria da qualidade de vida.

Avalia a evolucdo do desempenho do nimero de
6.4 | Estruturas formais voltadas a inovacdo | estruturas formais ou 6rgdos publicos atuantes na
promocéo das atividades de inovagéo no ecossistema.

Fonte: Elaboragao propria.

e FUNDAMENTO 7: Setores
O fundamento “Setores” tem como objetivo avaliar a maturidade da interagdo
entre os diferentes atores inseridos no territério e a capacidade tecnoldgica do

ecossistema. Os parametros de medicdo do fundamento 7 estdo descritos no Quadro 7.

Quadro 7 - Parimetros relativos ao Fundamento “Setores”

PARAMETRO DE MEDICAO DESCRICAO

Avalia a maturidade da implantagdo de uma agenda

7.1 | Agenda tecnoldgica tecnolégica e da promocdo para a transformacdo
digital.
Realizagao:
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PARAMETRO DE MEDICAO DESCRICAO

Avalia a maturidade do ecossistema em termos da
7.2 | Hélice triplice integracdo dos atores da universidade, indistria e
governo.

Avalia a maturidade da lideranca e da governanca
sistematica do ecossistema no engajamento de
diferentes atores para o fortalecimento da inovacéo e
empreendedorismo da regido.

7.3 | Governancga

Avalia a evolucdo do desempenho em termos de
concentracdo de empresas inovadoras de um mesmo
setor que prosperam por causa de sua interacdo, seja
por meio de competi¢do ou cooperacao.

7.4 | Clusters de inovacao

Fonte: Elaboragao propria.

e FUNDAMENTO 8: Ambientes de inovacao
O fundamento “Ambientes de Inovagdo” tem como objetivo avaliar a
maturidade dos mecanismos de apoio a inovacao, que oferecem consultorias técnicas,
mentorias, apoio a captacdo de investimentos e servicos especializados. Os parametros

de medicdo do fundamento 8 estdo descritos no Quadro 8.

Quadro 8 - Parametros relativos ao Fundamento “Ambientes de Inovagio”

[\ PARAMETRO DE MEDICAO \ DESCRICAO

Avalia a maturidade do ecossistema em auxiliar o
8.1 | Incubadora desenvolvimento de micro e pequenas empresas
nascentes com significativo grau de inovacéo.

Avalia a maturidade com que a aceleradora apoia o
8.2 | Aceleradora desenvolvimento  rapido de empreendimentos
inovadores com potencial de alto crescimento.

Avalia a maturidade da oferta de servigos
8.3 | Parque tecnoldgico especializados para apoiar a competitividade e
inovacdo das empresas residentes neste ambiente.

Avalia a evolugdo do desempenho do nimero total de

8.4 | Evolucéo dos atores de inovagéo ~ -
atores que compdem o ecossistema.

Fonte: Elaboragéo propria.
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3.2 Objetivos do Prémio para Ecossistemas de Inovagéo

O Modelo de Avaliagdo depende, fundamentalmente, dos objetivos

estabelecidos para o Prémio. Conforme identificado junto a Confederacdo Nacional da

Industria, tendo por base o histérico das edigdes anteriores, as experiéncias

conquistadas e as demandas da MEI, estabeleceu-se:

Objetivo principal do Prémio

Incentivar e reconhecer a evolucdo e os esforcos bem-sucedidos dos
ecossistemas de inovacdo brasileiros, por meio da avaliacdo dos esforcos
realizados e dos resultados obtidos em relacédo aos fundamentos do modelo de
referéncia definido no PNI.

Objetivos secundarios do Prémio

Estabelecer um processo de autodiagnéstico, que permita a melhoria dos
ecossistemas de inovacao.

Estabelecer uma base de conhecimento quanto aos diferentes perfis de
ecossistemas de inovacgao atuantes no pais.

Conhecer as potenciais dificuldades dos ecossistemas de inovagéo e incentivar
politicas publicas que auxiliem seu desenvolvimento.

Consolidar a CNI e 0 SEBRAE como institui¢des de exceléncia na contribuicéo
ao desenvolvimento e consolidacéo de ecossistemas de inovacdo capazes de

gerar empresas inovadoras e reconhecidas nacional e internacionalmente.

O entendimento desses objetivos estabelece um conjunto de premissas que deve

orientar o Modelo de Referéncia, o Instrumento de Medicéo e o Processo de Premiacao,

quais sejam:

Abranger todos os ecossistemas de inovagao existentes no Brasil, ou seja, ser
capaz de atender a um namero expressivo de participantes.
Construir um processo de avaliacdo fundamentado na otimizacdo para o

gerenciamento de recursos e, por consequéncia, na automacao das atividades.
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e Construir uma base de dados, com base nos ecossistemas de inovacgao
vencedores, finalistas e avaliados, de forma abrangente e orientada a construcéo
de conhecimento para a CNI e 0 SEBRAE.

e Possuir mecanismos de reconhecimento aderentes as diferentes modalidades

dos ecossistemas de inovacao participantes.

e Reconhecer e incentivar os esforgos de inovagdo realizados, por meio de
resultados obtidos, bem como pelo processo, a¢fes e sua gestéo.

e Ser um efetivo mecanismo de diagndstico organizacional, utilizado pelos
ecossistemas de inovacao existentes no Brasil, e como guia para a definigdo das
acOes de aprendizados e melhoria de seu nivel de atuacdo, interacéo e gestao.

e Viabilizar, por meio da base de dados construida, analises de séries historicas

com analises por estado, regides, tipos de atores, dentre outros.

e Viabilizar, por meio da base de dados construida, comparac6es entre perfis de
ecossistemas participantes e resultados do processo de avaliacao.

3.3 Mecanismos de Avaliacdo do Prémio

A medicdo sera baseada em um eixo principal, os Fundamentos do Ecossistema
de Inovacdo, dividido em dois aspectos de avaliagdo: maturidade da gestdo e
desempenho evolutivo. No entanto, o instrumento desenvolvido — assim como o
processo de premiagdo — sera Unico, e baseado em escala de mensuracao especifica para
esses dois aspectos.

Para a construcdo das variaveis e escalas de medicdo, estudadas as diferentes
abordagens em pesquisas sociais e processos de autoavaliagdo, optou-se por uma
adaptagdo da técnica chamada “Phrase Completion” (HODGE e GILLESPIE, 2003),
onde 0s parametros ou variaveis sdo explicitados em termos de uma assertiva
incompleta, e a mensuracao baseia-se em uma escala crescente e continua de sete niveis
(1 a 7), que possui rotulos de complementacGes ao constructo da assertiva em seus
extremos e centro, conforme exemplo na Figura 3. Vale ressaltar que, dos quatro

pardmetros de cada fundamento, os trés primeiros sdo referentes a avaliacdo da
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maturidade da gestdo do ecossistema e o ultimo é relativo a avaliacdo do desempenho
evolutivo dos esforcos de inovacao realizados pelo ecossistema.

O processo de avaliacdo dos fundamentos esta baseado em seus Parametros de
Medicéo, definidos na Secdo 3.1. Foram identificados quatro parametros para cada
fundamento, desdobrados em questOes assertivas de avaliacdo. Assim, as assertivas
constituem, aliadas a escala de mensuracdo, 0s mecanismos de avaliacdo dos
fundamentos. Um exemplo (meramente ilustrativo) da avaliacdo de um parametro

vinculado a um fundamento é apresentado na Figura 3.

Informagéo

0 fundamento “Informacao” avalia como é realizado o gerenciamento das informagdes para interagir entre os
agentes que compdem o ecossistema, visando a redugao do tempo na busca de dados e informagdes sobre

servigos publicos e privados, clientes, fornecedores, parceiros efou eventos.

Conexdo com as ofertas ~

As facilidades & competéncias do ecossistema podem ser acessadas...

® ® 6 ® ® @ O

..poOr Canais .pOr canais _.por canais
objetivos de objetivos de objetivos de
diversas diversas diversas
instituigSes, sem instituicdes, sem instituicfes, sem
uma referéncia uma referéncia uma referéncia
unica. dnica. unica.

Figura 3 - Exemplo de avaliacdo de um pardmetro de Fundamento do Ecossistema de
Inovacéo
Fonte: Elaboracéo prdpria.

As escalas consideradas de nivel superior (rotulos 4 a 7) necessitam de
justificativas, onde o participante deve evidenciar o nivel de atendimento ao constructo
da assertiva, com o propoésito de garantir a assertividade do respondente sobre o

instrumento e, por consequéncia, proporcionar embasamentos para a escala
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selecionada, evitando que “excessos” de otimismo do respondente conduzam a
respostas ndo sustentadas por evidéncias e efeitos reais. Caso 0s participantes nao
desejem descrever uma justificativa ou a justificativa venha a ser insuficiente (menos
de 100 caracteres), o sistema identificard uma pendéncia e a nota devera ser modificada
para uma escala entre 1 a 3.

Para as 3 questdes de maturidade em cada Fundamento, as justificativas devem
apresentar descricbes de praticas, processos e ferramentas implementadas,
evidenciando a sua abrangéncia, periodicidade e grau de maturidade (ciclos de
melhoria). J& a questdo de evolucdo de desempenho de cada Fundamento deve ter
justificativas que apresentem evidéncias de resultados por meio de medicdes de
indicadores (preferencialmente) ou qualitativamente por meio de fatos ou dados.

Posteriormente a autoavaliagcdo, um comité técnico realizara uma verificacdo
das justificativas, por meio da qual podera efetuar uma nova adequacgdo nas notas dos
participantes, em funcédo das evidéncias apresentadas.

O desempenho dos Ecossistemas de Inovacdo no processo de avaliacdo €
definido em termos de aderéncia aos oito fundamentos apresentados. O percentual de
aderéncia é estabelecido por meio do somatorio das respostas (escalas associadas) de
todas as variaveis de um determinado fundamento dividido pela maxima pontuacdo
possivel deste somatorio, multiplicado por 100. O percentual final € determinado pela

média aritmética de todos os 8 fundamentos, expresso em percentual.

3.4 Modalidades de premiacéo

A premiacdo dos Ecossistemas de Inovacdo € realizada por modalidades. Este
processo busca proporcionar melhores parametros de comparabilidade e minimizar o
risco de distor¢des na avaliagdo de ecossistemas de diferentes portes. Nesse sentido,
subdivide-se em trés modalidades: ecossistemas de inovagdo de pequeno porte,
ecossistemas de inovacdo de médio porte e ecossistemas de inovacgdo de grande porte.

Para efeito de classificacdo dos Ecossistemas de Inovacao (El), consideram-se
as informacdes auferidas no ano-calendario de 2021 dentro de quatro critérios que

caracterizam um ecossistema, a saber:
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A. Habitantes, em numero absoluto, dos municipios envolvidos no
ecossistema;

B. Produto Interno Bruto (PIB), em reais, dos municipios envolvidos no
ecossistema;

C. Ndmero de Universidades e/ou Institutos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTI) que estdo vinculados ao ecossistema; e

D. Ndmero de Ambientes de inovacdo que estdo disponiveis no ecossistema.

Para cada critério, sdo estabelecidos limites para a identificacdo do porte do

ecossistema, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Critérios para identificacdo do perfil de um Ecossistema de Inovacao

LIMITE

PEQUENO MEDIO GRANDE
(1 ponto) (2 pontos) (3 pontos)

mais de 500 mil

1. HABITANTES menos de 200 mil entre 200 mil e 500 mil

2.PIB menos de 8 bilhdes | entre 8 bilhdes e 18 bilhdes | mais de 18 bilhdes
3. UNIVERSIDADES .

OU ICTI lou2 3ou4d mais de 4
paiSIENIIERRE apenas 1 2ab mais de 5

INOVACAO

Fonte: Elaboragao propria.

No entanto, um mesmo ecossistema pode se enquadrar em diferentes portes em
cada um dos critérios. Por essa razdo, a modalidade no qual o ecossistema de inovagdo
deve ser avaliado é identificada através da média ponderada dos valores atribuidos
(1=pequeno, 2=médio e 3=grande) ao porte que o ecossistema se enquadra em cada
critério apresentado.

(C1 X P) + (C; X Py) + (C3 X P3) + (C4 X Py)

Média Ponderada =
édia Ponderada P, % P, + P, + P,

Os critérios C1, Cy, C3 e Cs correspondem aos valores atribuidos ao porte
identificado em cada um dos quatro critérios. Além disso, 0s pesos P1, P2, Pz e P4+ podem
ser definidos, pelo Comité Gestor, de acordo com a relevancia de cada critério. A partir
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do valor obtido pela média ponderada calculada para o ecossistema de inovagao, com
base nos enquadramentos para cada um dos quatro critérios, estabelece-se a modalidade

do ecossistema, conforme apresenta o Quadro 9.

Quadro 9 - Modalidades de premiacéo dos Ecossistemas de Inovacdo

MODALIDADE POll\\l/IIEIEF\!ﬁDA PREMIACAO
Ecossistemas de Inovacéo de pequeno porte entre 1e1,99 \/
Ecossistemas de Inovacéo de médio porte entre 2 e2,99 \/
Ecossistemas de Inovacéo de grande porte igual a 3 J

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Vale ressaltar que, durante a inscricdo do ecossistema, o0 sistema de apoio
solicitara as informacdes de cada um dos quatro critérios, calculando, automaticamente,
0 enquadramento do ecossistema em uma das trés modalidades. Além disso, as
informacdes das inscrigdes serdo validadas pelo comité gestor do prémio considerando
as bases do IBGE (habitantes e PIB), do MEC (universidades e ICTI) e da ANPROTEC
(ambientes de Inovacdo). Havendo discrepancia significativa entre as informacdes
apresentadas e consultadas, o comité gestor podera modificar diretamente a modalidade

do ecossistema de inovagéo.

3.5 Visdo geral do processo de gerenciamento

Conforme sintetizado na Figura 4, a estrutura geral do Prémio se divide em
quatro fases: Inscri¢do, Avaliacdo, Validacdo e Selecdo dos Finalistas e Vencedores.
Para estar inscrito no PNI, o ecossistema de inovacao precisa completar a primeira fase,
ou seja, a Inscricdo. A etapa de Inscri¢do consiste na solicitacdo de acesso ao sistema,
no preenchimento do formulario de cadastro e no preenchimento do questionario de
autoavaliacdo, que contém perguntas sobre os Fundamentos do Ecossistema de
Inovacao.

O preenchimento do questionario de autoavaliacdo pode ser realizado em

intervalos, ou seja, 0 respondente pode complementar o questionario a medida que tiver
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disponibilidade de informagfes, no entanto, o ecossistema s6 serd qualificado para
prosseguir com a participacdo ap6s completar seu preenchimento, que inclui as
justificativas das questdes avaliadas em escalas “superiores” (de 4 a 7 pontos). Nesta
etapa serd oferecido servico de help desk para ocorréncias no sistema e para
esclarecimento de duvidas sobre o instrumento de autoavaliacdo e seu preenchimento.

No inicio da fase de Avaliacao € estabelecido o primeiro limite de corte do PNI
para ecossistemas, quando uma Banca Técnica de Juizes avalia as estatisticas de
desempenho dos respondentes no questionario, dentro de cada modalidade, estipulando
um limite de corte para a continuidade no Prémio. Os ecossistemas de inovagdo ndo
classificados recebem um Relatério de Autoavaliacdo, com o diagnostico de seu
desempenho em relagcdo aos Fundamentos do Ecossistema de Inovagdo, com indicacao
de pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Com base na anélise das justificativas apresentadas nas questdes avaliadas em
escalas superiores, é realizado um novo processo de filtro para a continuidade no
Prémio. Ecossistemas que apresentarem desempenho superior ao limite de corte
estabelecido, por meio da analise das estatisticas globais e da valida¢do da banca de
juizes técnica, poderdo continuar no processo. Os participantes ndo classificados para
a proxima fase recebem Relatorio de Avaliacdo, que corresponde ao resultado da
autoavaliacdo e da avaliacdo.

Os candidatos classificados seguem para a fase de Validagdo, na qual os
avaliadores do PNI entram em contato com o responsavel pela inscricdo do ecossistema
de inovacado classificado, por meio de videoconferéncias, para identificar as evidéncias
de inovacdo e comprovar a existéncia das préaticas relatadas. As validacbes serdo
realizadas a partir de um roteiro especificamente elaborado a partir das respostas do
ecossistema nas fases anteriores. Todos 0s ecossistemas de inovacdo que passam pela
validagdo séo considerados semifinalistas e levados para a deciséo de juizes quanto a
premiacao.

Na ultima fase, Selecdo dos Finalistas e Vencedores, uma Banca Institucional
de Juizes, composta por dirigentes das instituicdes realizadoras e convidadas, com até

15 membros, recebe as informac6es de todo o processo de avaliagéo dos ecossistemas
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de inovagéo, incluindo a Validacdo, de forma a selecionar os premiados em cada

modalidade do Prémio Nacional de Inovacdo para Ecossistemas de Inovacéo.

PROCESSO DE GERENCIAMENTO — ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO

IV. SELECAO DE
Il. AVALIACAO lll. VALIDAGAO FINALISTAS E
VENCEDORAS

1. INSCRIGAO
(Cadastro e Autoavaliagéo)

5. AVALIAGCAO DOS

1. CADASTRO 7. VALIDAGAO —>  8.SELECAO FINALISTAS
RESULTADOS A A

2. AUTOAVALIAGAO 6. SELECAO DE

(notas + evidéncias) PARTICIPANTES

!

3. PERFIL DE INOVACAOE
INSCRICAO FINALIZADA

4. ACOMPANHAMENTO DAS ETAPAS

Figura 4 - Visdo geral do processo para Ecossistemas de Inovacao
Fonte: Elaboracéo prdpria.
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